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5 A PROPOSICAO DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A ENAJUM

A esséncia do planejamento estratégico € a geracdo de alternativas — a introducdo de
novas formas de oportunidades de servi¢os, necessidades do publico e potencialidades da
organizacdo. Se um 0Orgdo quer conquistar uma nova roupagem, com retornos superiores de
satisfacdo do publico-alvo, ele devera alimentar o tipo de criatividade que trara novas aplicacGes
e defini¢des exclusivas a sua competéncia peculiar.

As ferramentas com as quais se trabalham no poder judiciario sdo dindmicas: capital,
pessoas, recursos e ideias. Todas essas ferramentas tém vida prépria. Entdo, tomar esses
instrumentos, trabalhar com eles e reorganiza-los de maneiras novas e diferentes se revela um
processo muito criativo. Mesmo as atividades de rotina sdo passiveis de trazer a tona algo de
novo: novas percepgdes, novo animo, nova necessidade do momento, nova decisdo ou nova
resposta. Albert Einstein (1933), em suas muitas expressoes, ja alertava “A imaginagdo ¢ mais
importante do que o conhecimento”.

Muitos sdo os beneficios alcancados com a implantacdo da estratégia, e a influéncia e a
contribuicdo do magistrado na composic¢do dessa acdo sdao fundamentais para uma gestao mais
eficaz dos projetos, no intuito de promover o crescimento e a integragéo da instituigao, por meio
de uma administracdo compartilhada e democrética.

Estratégia é saber aplicar os recursos em prol de melhorias, sendo assim, estratégia pode
fazer acontecer melhorias no servigo judiciario. Quinn (2001, p. 20) afirma que estratégia é o
padréo ou o plano que integra as principais metas da organizagéo.

A estratégia ajuda a ordenar e alocar os recursos de uma organizagao para uma postura
singular e viavel, com base em suas competéncias e deficiéncias internas relativas. Kenneth R.
Andrews (apud Mintzberg, 2001, p. 58) j& expde a Estratégia como o padrdo de decisdes que
determina e revela os objetivos da organizacdo, os propdsitos ou as metas, e produz 0s
principais planos para a obtencdo dessas metas. Fazer de modo certo é ser eficiente, empregando
da melhor forma possivel os recursos disponiveis: tempo, dinheiro, conhecimento, energia,
instalacdes, equipamentos e humor.

A estratégia € um processo dinamico e possivel. Se ndo restam duvidas a respeito da
necessidade de mudancas no judiciario, entdo que a estratégia sopre ventos novos nos
procedimentos ou na percepc¢do dos seus magistrados. H4 um espaco definido pela natureza da
organizacdo judiciaria que a define como um 6rgdo pablico. A estratégia ajudara o judiciario a

ultrapassar as limitacdes e fragilidades percebidas pelos servidores e pelos magistrados.
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Assim, o Brasil necessita de escolas de formagao e aperfeicoamento para que, por meio
delas, se possa chegar mais rapido ao modelo de juiz idealizado. O fato de se tratar da Enajum
significa, antes de tudo, que seu objetivo fundamental é contribuir para que os juizes recebam
uma formacéo adequada para serem bons magistrados ou no inicio da carreira ou quando ja se
acharem em estagio mais avancado. Além disso, o desenvolvimento do senso critico mostra-se
fundamental no ensino a ser ministrado na escola judicial.

Faz-se necessario ponderar que as escolas ndo sdo o Unico espaco reconhecido de
formagdo do magistrado. Dessa forma, no nosso sistema, ha uma valorizagdo concorrente da
formacéo obtida no sistema regular de ensino, mediante a possibilidade de reconhecimento de
cursos realizados em outras instituicdes e de afastamentos remunerados para estudo, devendo
essas matérias serem objeto de regulamentacéo.

Por fim, devemos mencionar as cinco dimensdes, tracadas por Roberto Fragale Filho,
para o bom desenvolvimento das escolas judiciais no Brasil:

1) Governanca: Explicitacdo de que Poder Judiciario se pretende construir,
observando-se como principios a defesa de um Judicidrio “aberto, poroso e
accountable perante a sociedade”, bem como a formacao de um magistrado atento a
complexidade do mundo contemporéaneo, consciente e preocupado com a qualidade
da prestacédo jurisdicional.

2) Formacdo: Estruturacdo de dois eixos para a formacéo e articulagdo dos mesmos,
sendo o primeiro constituido por recrutamento e formagdo inicial e o segundo por
formagéo continuada.

3) Pedagbgica: Construcdo de uma engenharia pedagdgica que contemple a plena
integracdo entre o saber, o saber-fazer e o saber-ser, assim como a constituicdo de um
“portifélio de habilidades e competéncias, no qual se inscreve uma permanente
preocupacdo com o aprender a aprender, o aprender a fazer o aprender a ser e 0
aprender a viver juntos”.

4) Aprendizagem: O aprendizado deve ser autdbnomo, interdisciplinar, multifacetado
e emancipatorio.

5) Comunicacdo: Construcdo de canais de comunicacdo entre as diversas instancias

judiciais, bem como a elaboracdo de uma interface com a sociedade. (FRAGALE
FILHO, 2008, p. 224).

O autor ainda afirma que a tarefa de repensar a politica de formagdo do magistrado é
ardua, porém acredita-se que, somente por meio da elaboracdo de um projeto integral de
formacdo, o Poder Judiciario ira preparar e formar magistrados conscientes de sua missao e
compativeis com o novo perfil exigido pela sociedade.

Diante desse cenario, o planejamento estratégico surge como uma valiosa “ferramenta”
de auxilio a essa instituicdo, pois permite nortear as acdes gerenciais e formativas da escola
dentro de um plano previamente determinado de metas e estratégias, diminuindo, com isso, a
possibilidade de tomada de decisfes equivocadas.

A seguir, apresenta-se em detalhes o planejamento estratégico validado pela gestao.
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5.1 Identidade Estratégica

A Enajum representa o ramo de atividades no qual atua, indicando o foco dos beneficios
que ela ird gerar para seus magistrados. Em outras palavras, ela responde a seguinte questao:
“o que fazemos?”. Sua definigdo ¢ feita considerando-se ndo s6 o que se faz, mas analisando-
se, também, o espaco que a unidade pretende ocupar em relacdo as demandas ambientais.

Corroborando Brasil (2015), apresentamos, a seguir, algumas defini¢Ges que julgamos
ser importantes para compreensao da identidade estratégica.

A missdo representa a razdo da existéncia de uma organizacdo, ou seja, 0 que a
organizacdo faz hoje, por que faz, em beneficio de quem e visando produzir qual impacto na
sociedade. A missdo esta ligada diretamente aos objetivos institucionais e aos motivos pelos
quais a organizacao foi criada, na medida em que representa a sua razdo de ser. A missdo da
escola consiste na sua razao de ser e determina a sua identidade. Portanto, a misséo é promover
a formacéo e o aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da Unido, a fim de
desenvolver competéncias essenciais ao exercicio da magistratura.

A visdo traduz a situacao futura desejada para a instituicdo. A visdo € estabelecida sobre
os fins da instituicdo e corresponde & direcio suprema, o que a organizagio busca alcancar. E
um plano, uma ideia mental que descreve o que a organizacgéo quer realizar objetivamente num
prazo determinado. E mutavel por natureza e representa algo concreto a ser alcangado. A visdo
de futuro € aquela que percebe os sinais de transformacao, identificando oportunidades e
ameacas, e direciona os esforcos, inspirando e transformando produtivamente um prop6sito em
acdo, em objetivo realizado. A busca sistematica da realizacdo desse ideal é 0 que deve manter
a organizacéo viva. A visao impulsiona a organizac¢ado, enquanto a misséo indica o rumo a ser
seguido. Sendo assim, a visao da Enajum é ser uma escola de referéncia para a formacéao e
0 aperfeicoamento de magistrados.

Os valores organizacionais representam os principios que devem nortear as acdes e a
conduta de colaboradores e autoridades ligados a escola. Tais valores, portanto,
consubstanciam-se em conjunto de crencas e principios que orientam e informam as atividades
da instituicdo. Quando claramente estabelecidos, ajudam a organizacdo a reagir rapida e
decisivamente nas situacdes inesperadas que se lhe apresentem.

Os valores constituem crencgas, costumes e ideias em que a organizagao acredita, e que

permeiam todas as atividades e relacdes existentes na organizacdo e dela com os destinatarios
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de sua missdo, contribuindo para a integracdo e a coeréncia do trabalho. A seguir, sdo indicados
os valores da Enajum.

Construcdo participativa do conhecimento, oferecer a possibilidade de planejar e
desenvolver novos entendimentos em conjunto.

Etica, ter como padrio de conduta acdes que busquem a verdade dos fatos, amparadas
em honestidade, moralidade e coeréncia.

Justica, pautar-se estritamente por principios de justica, pela verdade e pela lei, com
integridade, equidade, impessoalidade e imparcialidade.

Humanismo, valorizar o ser humano e a condi¢do humana acima de tudo.

Inovacédo, influenciar nos processos formativos dos magistrados com novos ideias e
ferramentas.

Qualidade, atuar orientado para resultados que assegurem o cumprimento da missao e
a exceléncia da imagem institucional.

Transparéncia, exercer o cumprimento da misséo seguindo os preceitos e as condi¢oes
com nitidez.

Profissionalizacdo da formacéo, atuar de forma técnica, competente, responsavel,
imparcial, coerente e objetiva e estar comprometido com formagéo.

A visdo estratégica permite uma visdo logica e estruturada do funcionamento interno
da organizacgdo e foi estabelecida sob a Otica das competéncias constitucionais e legais e dos
resultados esperados segundo as necessidades da escola. A Enajum tem por propdsito permitir
o melhor dominio dos processos formativos e a busca continua pela exceléncia e plena
integracdo dos processos de trabalho. Enfim, a visdo estratégica explicita como a escola procede
no cumprimento da missdo de aprimorar a Administracdo Publica em beneficio da sociedade
por meio do controle externo.

A partir da compreensao e caracterizacdo das atribuigfes constitucionais e legais, bem
como das demandas e necessidades dos magistrados, sdo descritos os elementos e 0s recursos

necessarios para realizar a formacao, bem como os processos, conforme Figura 7.
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Figura 7 — Visdo Estratégica da Enajum

VISAO ESTRATEGICA

MAGISTRADO RECURSOS

PROCESSOS DAS ATIVIDADES
FORMATIVAS

Fonte: Machado e Santos (2019).

Essa abordagem favorece o estabelecimento de indicadores de desempenho e a adogao
de melhorias em processos de trabalho e instrumentos de controle, de forma a atender as

necessidades dos magistrados e a maximizar o desempenho da escola (BRASIL, 2015).

5.2 Mapa Estratégico

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a estratégia devem ser
capazes de traduzi-la para todos os niveis da institui¢do, tornando-a capaz de atuar efetiva e
conscientemente em prol da realizagéo dos objetivos definidos.

A implementacdo da estratégia exige que a escola e os servidores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico institucional. Para assegurar tal conexdo, a
organizacdo deve dispor de processo de comunicacédo eficaz que retrate a forma pela qual as
acoes da organizacdo se convertem em resultados que maximizem o cumprimento da misséo
da escola. Para tanto, construiu-se 0 mapa estratégico, ferramenta que apresenta, de forma
I6gica e estruturada, a estratégia da organizacdo (BRASIL, 2015).

O mapa estratégico aponta, por meio de objetivos estratégicos, relagdes de causa e efeito
e indicadores de desempenho, a forma pela qual ativos intangiveis da organizagdo produzem
resultados tangiveis. A traducdo da estratégia por meio do mapa cria referencial comum e de
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facil compreensdo para unidades e servidores da organizagdo. O mapa estratégico traduz a
missao, a Visdo e a estratégia da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos que
direcionam o comportamento e o desempenho institucionais (BRASIL, 2015).

Os propositos do mapa sao definir e comunicar, de modo claro e transparente, a todos
0s niveis gerenciais e aos servidores, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela Enajum e
a forma como suas ac¢des impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar
a alocacéo de esforgos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos.

O mapa estratégico da Enajum esta estruturado em trés perspectivas que representam o
encadeamento ldgico de sua estratégia de atuacdo. Cada uma engloba um conjunto de objetivos
estratégicos que retrata os principais desafios a serem enfrentados pela escola no alcance de sua
visdo de futuro e no cumprimento de sua misséo institucional.

A perspectiva de resultados define os resultados que a escola deve gerar para atender as
expectativas das partes interessadas. A perspectiva de processos internos retrata 0s processos
internos prioritarios nos quais a escola deverd buscar exceléncia e concentrar esforgos a fim de
potencializar seus resultados. Por fim, a perspectiva de gestdo e inovacao identifica acoes e
inovacOes nas areas de formacao da Magistratura necessarias para assegurar o crescimento e o
aprimoramento continuo da Enajum.

A Figura 8 abaixo apresenta como esté estruturado o mapa estratégico da escola.



Figura 8 — Mapa estratégico da Enajum (2020-2024)

2020 =N MAPA ESTRATEGICO - ENAJUM — 2024

MAGISTRADOS
ESTUDDS E PESOUISA ABRANGENCIA

Promover atividades de estudos, debates Ampliar a oferta e o alcance das
e pesquisas de temas profissionais atividades formativas

PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS
PRINCIPIDS COMPETENCIAS METODOLOGIA INTEGRAGAD

Buscar aproximagdo do modelo de
formagéo de magistrados da JMU como
modelo de outras escolas

Desenvalver atividades Atualizar as competéncias necessarias Aperfeigoar os processos

formativas baseadas na

\ ) aos magistrados da JMU formativas e metodologias
ética 8 humanismo

DRCAMENTO INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVO D ULEAEM
Garantira dFspusa Viabilizar infragstrutura de sxceléncia Uasanw;hfar' as uumpatﬁntuias Uivulgatr :sl':ljti_vidadas 6 dealus
orgamentdria para vira a3 ativtades fonmatvas necessirias para a sstrutura metodoldgicos nacional e

a escola organizacional da ENAJUM internacionalmente

Fonte: Machado e Santos (2019).
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5.2.1 Recursos

Os recursos se apresentam como referencial estratégico que determina em parte o que
deve ser feito para que a escola cumpra a missao e alcance a sua visao de futuro. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas dos magistrados e dos servidores, os desafios a serem
enfrentados pela escola no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado. Para tanto,
a Enajum orientara seus esforcos de acordo com o0s objetivos estratégicos definidos no

referencial apresentado no quadro abaixo.

Quadro 14 — Referencial Estratégico RECURSOS

| RECURSDS
ORCAMENTD INFRAESTRUTLRA ADMINISTRATIVD DIVULGACAD
Garantiradespesa | Vidkilizar infrasstrutura de sxceléncia | Desemelverascompeténcias | Divugar as atividades e modelos
orgamentdria para gara 33 atiidades formativas necessdrias para 3 astrutura metadoldgicos naciondl 2
aescola organizacional da ENAJUM internacionalmente

Fonte: Machado e Santos (2019).

A seguir, apresenta-se 0s objetivos relacionados ao referencial estratégico — Recursos
detalhados — trazendo os indicadores que sdo instrumentos de medi¢do que fornecem
informacdes sobre o resultado da execucdo da estratégia, comunicando o alcance das metas e
sinalizando a necessidade de a¢des corretivas, sendo, portanto, um teste permanente da validade
da estratégia.

O uso de indicadores € uma importante ferramenta de gestdo, pois permite a
transparéncia na divulgagdo de resultados, garante o alinhamento dos esfor¢cos por meio do
estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios objetivos reconhecidos pela
escola. Os indicadores podem ser classificados em resultado e tendéncia. Os resultados estdo
relacionados diretamente ao alcance do objetivo estratégico. Ja os indicadores de tendéncia
relacionam-se com 0s meios e os esfor¢os da organizacgéo para alcangar o objetivo e aparecem,
principalmente, associados aos objetivos constantes nas perspectivas de processos internos e de

gestéo e inovacéo.
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Quadro 15 — Obijetivo estratégico 01 — RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DBJETIVD ESTRATEGICO DI

Barantira deagess srgamentiriads  Destio do srgaments parao | - Muar 13 gestaa o orgaments Diragao Geral
ENAILM desenshiments dos projstos e pirs exacugdo das agses SR
atividades da ENAJUN esteatégicas da ENLIUN

RECURSOS

2 - Exacutar com astosomia o

destinado 3 EALJUN
K NETA 01
PR WA
tragsdassgam redlizdzs o L I
i | B W

L}

100
1]
META DI - Gestao do orgamenta (%) 100
1)

Fonte: Machado e Santos (2019).

Garantir a despesa orcamentaria da Enajum é um objetivo que apresenta uma
importancia em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Assim, a
escola incumbe: tornar disponiveis, para os Magistrados da JMU, orientacdes, determinacdes,
recomendacBes ou avaliacGes, visando ao desenvolvimento dos projetos e das atividades da
Enajum; aumentar a qualidade de bens e servicos ofertados; melhorar o desempenho dos
controles internos; bem como contribuir para a disseminacgéo das melhores préaticas observadas

na Administracdo Publica Federal.



Quadro 16 — Obijetivo estratégico 02 - RECURSOS

DBJETIVD ESTRATEGICD 02

BTN TN T T

Vigbilizae infraestrutura da Vishiizagdo dairfrassteuturafisica |- lhnbrwhn
2 o 2 bumana para masutengés da adequados para o iregss
amm'm"m icaléncia nos procassos plangamento, organzagdo e
formativos da ascola & execug o dos Lursos
presenciaia g a distincia
2 - Selenonar recursas

hamans s s
oo dspoceses ALV LAY

formativos = para as agdes
ey LR

 NSE
META DI - Per sulta t re 3 - Cuidar da ambiéncia das ;
- shdabmedn Ll T T =
META D2 - esgagan diversos de K 80 80 +2
META 03 - ¥sabdizagin da sede propria da ENAJUN farmagio [ 2073 [ -

[ Ano |

202 |

| 2072 |

E= 2
| 2026 [N 1 I 20724 R
Fonte: Machado e Santos (2019).

Viabilizar infraestrutura fisica e humana para manutencdo de exceléncia para 0s
processos formativos da escola € a assertiva de que a Enajum deve servir como instrumento que
favoreca uma melhor formacdo dos seus futuros juizes e dos juizes que ja pertencem a JMU,
oferecendo uma estrutura especializada aqueles que fazem parte do processo formativos.

Quadro 17 — Objetivo estratégico 03 — RECURSOS

OBJETIVDS ESTRATEGICOS

OBJETIVD ESTRATEGICO 03

e
Deseneliments da I- Ihpa_armnpum‘a
Definir 35 compeiéncias conbacimentas. pracadimentos » Wndan SEDRK
nscassirias para ;ll':llma attudss necessinias 3 pritica m::‘mm o SEENS
izacional da ENAJUIM rofissional das servidores da procedimestos & as
S i ’Hll.luu ' o atitudes nacessdnas 205

sarvidares & BNAJUM
oo B VETA D! | WETADZ | WeTAD3
"""‘,,""’,:&m [ Ano | MC | Ano | %AC| Ano | ABC |
3
s (00

psrfeiesveinll 77 o 7 RN 7
%AC 3
META 03 - Az bisn (8 et LU 2072 - 2022 W
- Avaliar. bianualments as competéncias - 4B shridet - 00 -
[ 2024 UV 2024 1 2024 |

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Definir as competéncias necessarias para a estrutura organizacional da Enajum e o
desenvolvimento de conhecimento, procedimentos e atitudes necessarias a pratica profissional
dos servidores da Enajum requer a adocdo de medidas efetivas que propiciem o aprendizado e
a execucdo de acdes que importem em real 0 mapeamento das competéncias necessarias para a

organizacgéo da escola, 0 acompanhamento e a atualizacdo desse mapa.

Quadro 18 — Objetivo estratégico 04 — RECURSOS

DBJETIVDS ESTRATEGICOS

DBJETIVO ESTRATEGICD 04

BT T T T

Divdgagdo da agoesformativas | - Disponibilizar vagas em

: da ENAJUN atravs de atividadez de snsing da
Divigar sz agsesformativands  parsicipagds am aventos sociais, ENAJUM cya competéncia
ENAJUM em dmbis nacional & cientficas, parcerias o/au possa ser compariilhada Diregan Berd
internacional sonvenios wisculados 5-drea com Magatrados de ootraz
Junidics naanaiz & zscolas o/ou instituighes
Internacionais nationat ¢ intemacionaz

2 - Viabilizar a formagda de

convidade para ENAJUM intarnacionais
2 JMJ & outras sscalas nacioasis 3 -Barantir a insergio da [ Ano | PLIMOEN|MOEI] Ao |
s da JMJ & outras escolas ENAJUM em evestos sociais, 2020 [ S 8 2020 |
signtificos. sm parcerias B s -2 -2 EER
o em eventer diversos a partic e/oucoménigevinculadas s 007 10«2 42
dos conwites recedi 2 ENAJUN (%R #r8a Junidica 7«2 +2 EER
EXY W +2 s

Fonte: Machado e Santos (2019).

Divulgar as acfes formativas da Enajum em ambito nacional e internacional por meio
de participacdo em eventos sociais, cientificos, parcerias e/ou convénios vinculados a area
juridica nacionais ou internacionais.

Segundo Gandin (2001), gerenciar recursos parece suficiente: os planos de uma escola
ou sindicato devem seguir os mesmos enfoques dos planos de uma fabrica ou, quando muito,
de uma prestadora de servi¢os. Embora, enquanto delas se fala, se distinga o publico do privado,
se facam exigéncias maiores quanto a lisura do uso de recursos, quase sempre essas entidades
sdo remetidas, para efeitos de ferramenta de planejamento, aos mesmos modelos, técnicas e
instrumentos que sdo oferecidos as empresas cujo primeiro fim € o lucro. Ora, essas ferramentas
ndo servem a instituicGes como escolas, nem para grupos e movimentos da sociedade civil nem
para 6rgdos governamentais, porque essas entidades precisam de uma ferramenta que lhes

permita cumprir melhor sua funcao de participar da luta de dar estrutura a sociedade.

Magstrados da JMJ um
sdras wacolasnacionsn e 7Y R TV
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5.2.2 Processos das atividades formativas

Os processos das atividades formativas se apresentam como referencial estratégico
que define em parte o que deve ser feito para que a escola cumpra a misséo e alcance a sua
visdo de futuro no que rege as atividades formativas, consideradas as demandas e as
expectativas dos magistrados e dos servidores e as objecGes a serem enfrentados pela escola no
cumprimento do papel institucional que Ihe é reservado. Para tal, a Enajum orientard seus
esforgos de acordo com o0s objetivos estratégicos definidos nesse referencial, apresentado no
quadro abaixo.

Quadro 19 — Referencial Estratégico — PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS
PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS

PRINCIPIOS COMPETENCIAS METODOLOGIA INTEGRAGAD

Desenwolver atividades | pscliza ating S (AT Buscar aprovimagio do madelo de
farmativas baseadas na : :: n:;':trad:dsan.lﬁ b fn:m;jn.::::tro:::;; formag3a de magistrados da JMU como

gtica & humanismo modelo de autras escolas

Fonte: Machado e Santos (2019).

Em seguida, apresentam-se os objetivos relacionados ao referencial estratégico —

Processos de atividades formativas — detalhados, trazendo os indicadores.

Quadro 20 — Objetivo estratégico 05 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA
g?:#m{:: diedades | Realizar tividadas de seging que SEENS
Desemvolver atividsdes formativas W CUm U8 3. consdere de farma franswersal a
basaadas na dlica # humanismo formagas por Compstiec costeid stica & humanismo, am
:‘""d?' bzt qualguer parspectiva am qus astiver
—on whibrihoant A

1 - Propeiar proceasa formative que ]
mobilizz saberes com foco ma
2023

EH

farmagdn par compatineia, para ]

S : 2021 40

META D1 - Insergan transversal da ética & do humasismo no PROFORMAP - pritica judicants de exceléncia

respaldads pela tics  humanismo B ©
B ©

indice percentual (%)

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Desenvolver atividades formativas baseadas na ética e humanismo, acerca do que seria
essa formacdo pragmatica e interdisciplinar e a avaliacdo, nos cursos de formacdo inicial e
continuada, poderia constituir elemento regulatério dessa formacéo, garantindo a qualidade
necessaria e exigida, além de favorecer a aprendizagem, respeitando a autonomia da escola e a

independéncia dos juizes.

Quadro 21 — Objetivo estratégico 06 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

DBJETIVDS ESTRATEGICOS

=

Dfinigza ¢ atualizagiodomaga |- Mapear as competiacias

de competéncizs nacesséria 20 (canhacimantas.
0d i - dessmpasko da atividade pracedimentos g atitudes) SENS
et "::" d:fl':! Mecessarial  orofissional dos magistrados da necessinios s0s Nagistrados
S0 ENgutradie JMJ de (%2 DFinstincias da JMU

consideranda o coshecimentos, 2 - Oezenvolver a5 agdes

: i . INDICADOR
ettty s v i azmlifsasmis [ INDICADOR |
competéncias definidas [ METADl | METAOZ |

3 ~Avaliar 2 atualizee [ Ano [ NCJOC | Ano | ABC
perindicamentie @ mapa da [ 2020 % G|
META DI - Magear 23 competéncias (ML) necessanas sos Magistrados da competéncias neceszivias 3 E y y
JMU. Deeenlver 35 competineias (C) tormazsn do magstrads & 0 B
META 02 - Avakar. bianualmestz 3z competéncias - ABL M (22 |
g 2023
SR 7

Fonte: Machado e Santos (2019).

Definir as competéncias necessarias aos magistrados da Enajum indispensaveis para o
desempenho da atividade profissional dos magistrados da JMU de 1% e 22 instancias,
considerando os conhecimentos, os procedimentos e as atitudes, requer a ado¢do de medidas
efetivas que propiciem o aprendizado e a execucdo de acbes que importem em real o
mapeamento das competéncias necessarias para o desempenho das fungdes do magistrado da
JMU.
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Quadro 22 — Objetivo estratégico 07 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA

Aperfagoamanto dos processos | = Revisar periodicaments o

_ formatives da Escala. utifizands projete  pedagigico & s SEENS
Agerfgaar oz procssss matodologias de ensing afives programas de formagio da
farmativas & metodoldgicos (apropniadas a andragega) que BNAMM  bassados  mas
tenha como faca o protaganismo demandas apresentadss pdas INDICADOR
magstrado da JHU avallages: diagedatica 2/ou da
reagi0
2 - Barantir o protagonisms do [ Ano | RPP | Amo | % |
META | - Revis3s projeta padagdgico & dos programas de cursos (RPP) magstrade  em  formagde 4
vsands 3 mccsliesa, X S0
META 2 - Insergao das metodologias afivas nas atividades formativas do priurizand{z L7077 K4 &
PRUFORMAP- indice percantual (%) metodolagias stivas X i
| 2024 I

Fonte: Machado e Santos (2019).

Aperfeicoar os processos formativos e metodoldgicos utilizando metodologias de
ensino ativas (apropriadas a andragogia) que tenham como foco o protagonismo do magistrado
da JMU. Nesse sentido, a contextualizacdo dos programas de formacéo, voltando-os para o
mundo do trabalho, para o fazer diario dos juizes, € 0 que propomos, sob 0 argumento de que a
formag&o precisa ser pratica e ndo meramente tedrica, embora haja sempre 0s riscos de que 0s
programas estejam sujeitos a incorrer também no outro extremo, iSso €, no tecnicismo e
pragmatismo que ndo permitiriam aos magistrados em formacéo refletir sobre o seu préprio
percurso formativo e suas praticas judiciarias, corrigir rumos, tracar outros objetivos e seguir

distintos caminhos.
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Quadro 23 — Objetivo estratégico 08 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA
| - Vidbikzar intercindiss ﬂlRE%iE%EI}IERﬂ.
Aprimarar o modslo daformagdo de  Aprmoraments di{ iges @ :::aninnai: et SEENS
magstais s ML ks de logstlee 8 ) ey i sho
ENAJUM 3 partic de modslas gartarias o el ol INDICADOR
R R it e [ e
prodagia @ /oy para cessio de Ao | NI | Ao | NCPH
W R e uso de materiais diddicose/os. MOV 7 AR |
:g:lz N:ﬁ:‘ﬂ:,u-:adn-':rf:f’r‘:f ;"" ?""r':'“":':m;” R instrucionais, bem como 3 § A !
- Nimera de convémio/parceria com autras escolas para producs s o preseacise i 6 oA 3
e cesedo de materid - NCPN 2 distincia. 8 4
0 :

Fonte: Machado e Santos (2019).

Aprimorar o modelo de formagéo de magistrados da JMU a partir de modelos nacionais
e internacionais, viabilizando intercambios interinstitucionais, nacionais internacionais e
firmando convénios e/ou parcerias com outras escolas e/ou instituicdes para a producédo e/ou
para cessdo de uso de materiais didaticos e/ou institucionais, bem como a cessdo de cursos
presenciais e a distancia.

De acordo com Lick (2000), por meio do planejamento e pela aplicacdo da metodologia
de planejamento, que nos orienta na analise da realidade, para levantar dados que sustentem a
tomada de decisOes, e na tomada de decisdes objetivas sobre as acdes a serem tomadas e 0s
recursos a serem utilizados, podemos agir de maneira mais competente. Essa regra é valida
dentro dos processos formativos, pois promove a realizacdo dos objetivos propostos. Além
disso, Oliveira e Machado (2017) afirmam que o desenvolvimento de capacidades, habilidades
e atitudes dos magistrados no &mbito tedrico-préatico é o crescimento humano que podera gerar
aperfeicoamento das atividades pedagdgicas no ambito da Educacdo Judicial e,

consequentemente, contribuir para melhores servicos e resultados de justica e bem-estar social.
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5.2.3 Magistrados

O referencial estratégico Magistrados é que define em parte o que deve ser feito para
que a escola cumpra a missdo e alcance a sua visdo de futuro no que rege as atividades
formativas, consideradas as demandas e expectativas dos préprios. Sendo assim, a Enajum
conduzira seus esforcos de acordo com os objetivos estratégicos definidos nesse referencial,

apresentado no quadro abaixo.

Quadro 24 — Referencial Estratégico - MAGISTRADOS

MAGISTRADOS -
ESTUDDS E PESOUISA ABRANGENCIA

Promaver atividades de estudos. debates Ampliar a oferta e o alcance das
e pesquisas de temas profissionais atividades formativas

Fonte: Machado e Santos (2019).

Logo abaixo, apresenta-se 0s objetivos relacionados ao referencial estratégico —
Magistrados —, trazendo os indicadores que sdo instrumentos de medigdo que fornecem
informac0es sobre o resultado da execugdo da estratégia, comunicando o alcance das metas,
sinalizando a necessidade de agdes corretivas e sendo, portanto, um teste permanente da

validade da estratégia.

Quadro 25 — Objetivo estratégico 09 — MAGISTRADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 0

T TR T

| - Incentivar 2 producds & 2

Promagin de atividades de estuda
Promaver asfividades de estudos. d::;?’ ’! :ﬂllﬂ: m: o i publicagaa de artigos cientificos

debates ¢ pesquisas : 1 - Fomentar 3 particigagdn do
NAGISTRADOS pesy l;::;::l:d:ﬂjmmm fe e
atadémicos

INDICADOR
| VETADl | METADZ

META 01 - Nimero de produgin/publicagda par ana - NPA

META 02- Nimera de participagdo em evertos cientificos & académicos externas - NPE

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Promover atividades de estudos, debates e pesquisas visando a formagdo e ao
aperfeicoamento do magistrado da JMU. E nessa dindmica da acio-reflexdo-acdo sobre a
realizacdo do trabalho concreto dos formadores que se compreende, com base em uma filosofia
da praxis (VAZQUEZ, 2011), um caminho possivel na busca de respostas ao problema da

pesquisa.

Quadro 26 — Objetivo estratégico 10 - MAGISTRADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVO ESTRATEGICD 10

e T R T

1 -Berantie um padrio fe gualidade &
Ampliagso das abvidads de  de slcasce dos curses de formagie SEENS
formagas de acords com s Umicial comtivanda e de formadares)

Amgliar @ oferta 2 o 7 3
NAGISTRADDS  [PTRE ::‘m“&ﬁ“:.:ﬁ“:: 2= el 3 s o e

| i . i b
formativas wom a5 competénciss -EAD

s w g s Ve | e | wenm |

W el o [ | s [0 oo [0

. i [ [

B n EXN 0 EX 2

META D! - Padrss de qualidads 2 alcance dos curse, percen mld‘-'asui:icap:sx:wn{%F‘?:" E7 80 Erg 30 g 30

META D2 - Parcantud de ampkagde da oferta de o % 0C0) ExE] o0 EE o EE] ©

META 03 - Percentual ds amphacdo da oferta de cursos presenciais/mista {3 OCF) EZy o0 3 S0 EEy S0

Fonte: Machado e Santos (2019).

Ampliar a oferta e o alcance das atividades formativas com as demandas/tematicas
oriundas dos Magistrados, bem como com as competéncias necessarias aos Magistrados da
JMU. A adocdo do aumento de oferta de cursos de formacdo para compartilhamento de
melhores préticas, atividades de cooperacao entre as auditorias, intercambio de conhecimentos,
revisao por pares, treinamentos e participagdo em grupos de trabalho regionais e globais.

Oliveira e Machado (2017) reiteram que, quanto mais interessante a acdo formativa, em
termos de conteudos, metodologias e valorizacdo dos saberes e fazeres dos cursistas, maior € a
probabilidade de aplicacdo pratica e crescimento pessoal, profissional e humano.

A proposta dos objetivos estratégicos indica, em linhas gerais, o conjunto de medidas
ou acBes a serem implementadas a curto, médio e longo prazos para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes entre o
desempenho atual da organizacéo e o desejado.

As iniciativas estdo circunscritas as perspectivas sob as quais a escola possui

governabilidade e serdo implementadas por meio de planos de diretrizes, de controle externo e
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respectivos desdobramentos no &mbito da Enajum ou por meio de projeto macro constituidos
especificamente para tal fim. O portfélio de iniciativas produzido na formulacdo do presente
planejamento norteard a Enajum na implementacdo do Planejamento Estratégico 2020-2024,
mas ndo esta isento de sofrer, ao longo do tempo, modificacfes, uma vez que a estratégia é
constantemente reavaliada e a execucdo das iniciativas sera realizada em ondas de

implementagéo.



