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PRODUTO TECNICO

Conforme o regulamento do programa de pos-graduacdo em educacdo da
modalidade profissional de 2019 da Universidade de Brasilia (UnB), fica estabelecido
gue o produto técnico € um dos instrumentos de avaliacdo como pré-requisito de
conclusédo de curso. Em seu carater pedagoégico, o produto final visa a integrar teoria
e pratica, possibilitando a aproximagdo entre a producdo cientifica e o espaco de

construcdo da pesquisa e seus objetivos.

Nesse sentido, este trabalho traz como premissa o estudo do PPP como
instrumento orientador dos percursos pedagdgicos, administrativos e financeiros a
serem trilhados em unidades de ensino do DF, possibilitando o acompanhamento e
avaliacdes dos niveis de aprendizagens revelados pelos estudantes, mediante os
instrumentos oficiais de avaliacéo (IDEB) e avaliagdes institucionais contribuindo para
a construcdo das propostas pedagdgicas.

Cabe, neste momento, trazer um dispositivo que possibilite 0 acompanhamento
e a avaliacdo da aplicabilidade deste instrumento (PPP) pelas escolas. Dessa
maneira, sugere-se trazer para conhecimento da propria SEEDF os dados revelados
nesta pesquisa e a proposta da construcdo de um curso de formacédo para
acompanhamento e monitoramento da execucdo do PPP com os instrumentos
cabiveis, associado ao desempenho das aprendizagens nas escolas do DF. Este
dispositivo avaliativo estd em consonancia com as diretrizes do Plano Distrital de
Educacédo (PDDE 2015-2024), que em sua Meta 02 na estratégia 2.54 diz que para
melhoria dos indices educacionais devera: “Desenvolver mecanismos democraticos
para elaboracédo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos politico-pedagdgicos das
unidades escolares”. (BRASILIA, 2015, p.19).

Para tanto, este estudo concluiu que as unidades de ensino pesquisadas
carecem de apoios e orientacdes, para como proceder com acompanhamento e
avaliacdo das acbes do PPP nos planejamentos e acompanhamento das
aprendizagens. Desta maneira, traz-se o produto que pretende ser mais uma maneira

de elucidar as acdes dos gestores, alinhadas aos anseios da comunidade escolar, em
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gue a avaliacdo das acOes pedagodgicas necessita de constante monitoramento e

acompanhamento dos atores desse processo.

O exercicio de realimentar as acdes pedagogicas e administrativas das escolas
se torna um fenémeno que deve se alinhar aos planejamentos diarios. Para Bondioli
(2013), a avaliacdo define as expectativas da comunidade local dentro de um
processo democratico. Neste momento € possivel reorganizar as a¢des tendo como

premissa a qualidade das aprendizagens. A autora ainda afirma que:

De fato, a avaliacdo tem uma natureza transacional, entendendo com

isso a necessidade de um confronto entre pontos de vista como
pressuposto de qualquer processo avaliativo, cujo rigor e cuja
aceitabilidade ndo estdo tanto em certificar a adequacdo de uma
determinada realidade em relacdo a padrdes definidos de uma vez
por todas e por pessoas de fora, mas na elaborag¢do compartilhada e
participativa desses padrbes e critérios de qualidade dentro de um
grupo de referéncia e numa formulacdo passivel, por sua vez, de
confronto intersubjetivo (BONDIOLI, 2013, p. 138).

Como apoio para esta tarefa de avaliacdo das acdes pedagodgicas, serdo
elencadas as producbes como se encontram hoje pelas escolas dentro das

normativas propostas pela SEEDF.

No modelo atual, as escolas conseguem abordar no PPP todos os tépicos
solicitados pela SEEDF em suas diretrizes que sédo: apresentacdo da proposta
pedagdgica, historicidade da escola, diagndstico da realidade escolar, funcéo
social da escola, Principios orientadores das praticas pedagodgicas e
administrativas, objetivos, concepc¢fes tedricas, organizacdo do trabalho
pedagogico da escola, concepcbes, praticas e estratégias de avaliagéo,
organizacdo da proposta curricular da escola, plano de acdo para a
implementagédo e desenvolvimento da PP, acompanhamento e avaliagdo da PP,

projetos especificos, referéncias e apéndices.

Porém, no item acompanhamento e avaliacdo do documento, observa-se que
apesar das diversas maneiras elencadas para 0 processo, as escolas ainda ndo estéao
conseguindo prosseguir com este trabalho e/ou colher resultados adequados, pois

algumas escolas relatam que:
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A avaliacdo do PP sera feita sempre na semana pedagoégica com
reunido especifica. Neste momento sera feita a leitura integral do
documento e a cada ponto iremos reavaliar, discutir, levantar
hipoteses e sugestdes sempre que se fizer necessario. Sera levada
em consideracdo nesse momento a AVALIACAO INSTITUCIONAL
realizada em toda a comunidade escolar ao final de cada ano letivo
(EC “C).

Esta conduta apresentada ndo é a maneira defendida pelos autores utilizados
nesta pesquisa e nem pelas orientacbes da SEEDF em diretrizes de avaliacdo
educacional: aprendizagem, institucional e em larga escala (BRASILIA, 2014-2016,
p.18), em que € abordado que: “A auto avaliagéo pela escola realiza-se ao longo do
ano letivo, tendo como referéncia seu Projeto Politico-Pedagdgico, por meio de
procedimentos/instrumentos por ela construidos”. Desta maneira, é pertinente que a
escola insira em sua dinamica avaliacdo constante da efetivacdo desse documento.
Como exemplo, a SEEDF ainda nesse material de consulta dispde a seguinte figura

ilustrativa dessa conduta:

Figura 1 O projeto politico-pedagdgico como integrador dos processos da escola

Avaliagéo externa

ou em larga
escala

ORMATIVA FORMATIVA
Projeto Politico

Pedagdgico

Avaliagéo para
as
aprendizagens

Avaliagcédo
Institucional

Fonte: SEEDF/2019

Aqui é possivel verificar que o processo avaliativo do PPP, perpassa por todos
0s outros momentos de avaliacdes inseridos na escola, portanto ainda se faz de
urgéncia o tratamento desse assunto, assim como as maneiras de inserir esse

movimento na cultura escolar.
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Destarte, este produto propde-se a trazer uma oportunidade de reflexdo a
respeito da maneira de avaliagcdo do PPP durante o ano letivo. Para tanto, sugere-se
gue as escolas avaliem de maneira democréatica as acdes sugeridas nesse documento
bimestralmente para que o objetivo da educacéo seja cumprido e que nenhum aluno

passe despercebido pela acéo educativa.

Como relatado neste material de pesquisa, 0s gestores declaram a sobrecarga
de trabalho e a falta de tempo para acompanhar as aprendizagens de maneira mais
efetiva. Portanto, sugere-se que as avaliacbes do PPP ocorram bimestralmente em
consonancia com os conselhos de classe, momento que acontecem as discussdes
coletivas a respeito dos sucessos e das dificuldades apresentadas durante o bimestre
e as intervencdes que serdo realizadas para fortalecer as aprendizagens. Estas

orientacdes ja fazem parte das recomendacdes da SEEDF, que declara que:

Quando o Conselho de Classe consegue refletir sobre os indices de
desempenho, sobre 0 espaco da coordenacdo pedagogica, sobre os
projetos e demais atividades realizadas no ambito da escola e das
salas de aula, sobretudo com vistas as aprendizagens de todos,
potencializa sua caminhada na direcdo da avaliagdo aqui defendida e
consegue promover a desejada auto avaliagdo da escola (BRASILIA,
2014, p. 44)

Desta forma, a proposta de acompanhamento e de efetivacdo dessa acao sera
desempenhada pelas coordenadoras intermediarias que ja fazem parte do quadro de
profissionais da SEEDF. Estas colaboradoras poderdo desenvolver essas acoes junto
a coordenadora local, que ira produzir o relatério bimestral das acées. Como sugerido
no quadro abaixo, as demandas da escola seréo levantadas antecipadamente pelos

docentes para dinamizar as falas e as a¢cbes nas reunioes.

Assim, foi estabelecido como parametros para as avaliacfes os fatores que
estdo em destaque nas propostas pedagogicas e os indicadores que desempenham
atribuicdo de pormenorizar cada dimenséao elencada.

Dimensdes a serem avaliadas:

e Gestao escolar democratica



134

Na perspectiva da gestdo democratica, observa-se a necessidade de
gerenciamento das acbes do gestor como mediador e facilitador das gestbes
pedagogicas e administrativas e ndo somente a funcdo burocréatica da escola. Ainda
neste aspecto é importante avaliar as interacdes sociais com a comunidade interna e
externa da escola. Para tanto, o Plano Nacional de Educacéao reafirma a necessidade
de que a gestdo esteja alinhada a comunidade interna e externa propondo uma
dindmica democrética nas tomadas de decisbes. Em sua meta 19, que trata do

processo da gestdo democratica, anuncia que:

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacdo, alunos e seus familiares na formulacdo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestéo escolar e
regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares (BRASIL, 2014, p. 59).

Desta maneira, nesta etapa serdo abordados os seguintes indicadores, que

dizem respeito a relacéo do gestor com a pratica democratica:

e Informagédo democratizada;

e Conselhos escolares atuantes;

e Participacao efetiva de estudantes, pais, maes e comunidade em geral,
e Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia a dia da escola;

e Participacdo da escola no Programa Dinheiro Direto na Escola;

e Participacdo em outros programas de incentivo a qualidade da educacao

do governo federal ou do governo estadual

Pratica pedagdgica

A pratica pedagogica se da por meio de uma acéo planejada e refletida do
professor, para tanto o docente deve buscar uma andlise critica da pedagogia utilizada
em sala e a sua maneira de estimular a constru¢éo das aprendizagens. Cabe ainda
observar como ocorrem as relacdes professor-aluno (conhecer suas realidades,
potencialidades e dificuldades, o que sabem e o que carecem saber). “As praticas
docentes em sala configuram fator crucial para o aprendizado, uma vez que 0s
professores sdo os verdadeiros responsaveis por implantar curriculos e promover o
desenvolvimento dos estudantes (BRASIL, 2017, p.12)".
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Para este momento € de extrema importancia que o docente esteja atento aos

seguintes indicadores de qualidade:

Avaliacéo

Proposta pedagdgica definida e conhecida por todos;

Planejamento constante e pesquisa para estudo;

Contextualizacdo das aprendizagens com o ambiente social do aluno;
Variedade das estratégias e dos recursos de ensino-aprendizagem;
Incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo;

Pratica pedagdgica inclusiva.

Neste aspecto, retorna-se a necessidade de se dialogar a respeito da qualidade

gue se deseja alcancar. Este ponto tratado nesta pesquisa, faz parte da

democratizacdo dos saberes. Para tanto, pode-se elencar que os indicadores de

gualidade sugeridos pelo INEP/2004 séo utilizados neste trabalho como parametros

de avaliagdes, na expectativa de que estes instrumentos tragam ao docente uma

revisao aos aspectos selecionados no momento avaliativo. Para tanto, o INEP informa

que:

Os Indicadores da Qualidade na Educacgéo foram criados para ajudar
a comunidade escolar na avaliacdo e na melhoria da qualidade da
escola. Este é seu objetivo principal. Compreendendo seus pontos
fortes e fracos, a escola tem condicdes de intervir para melhorar sua
gualidade de acordo com seus préprios critérios e prioridades
(BRASIL, 2004, p.5).

Desta maneira, a avaliacdo deve estar focada naquilo que verdadeiramente é

importante para a realidade dos alunos que se estéd atendendo. Esta avaliagdo nédo

deve estar centrada em classificar ou rotular os alunos, mas em orientar, direcionar

as acoes que melhor se adequam as necessidades apresentadas naquele momento:

Para que a escola possa emancipar os estudantes, a avaliacdo nao
podera ser instrumento de exclusdo, mas de inclusdo. E necessario
gue os professores tomem consciéncia dessa fungao ideoldgica que a
avaliacdo e a escola podem cumprir e trabalhem no sentido de torna-
la cada vez mais inclusiva, colaborando para a sua funcdo
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emancipatdria e ndo reprodutiva das desigualdades sociais (ARCAS,
2017, p. 73).

Assim, estes sdo os indicadores propostos para 0 contexto da avaliagédo
sugerida:

e Monitoramento do processo de aprendizagem dos alunos;

e Mecanismos de avaliacdo dos alunos;

e Participacdo dos alunos na avaliacao de sua aprendizagem;

e Avaliagéo do trabalho dos profissionais da escola;

e Acesso, compreensado e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da escola e
da SEEDF;

Acesso, Permanéncia e sucesso na escola

7

Quanto a este quesito, é importante que as escolas se atentem para as
maneiras como estéo realizando seus planejamentos. Estes devem estar a integrados
ao aspecto cultural, social e econdmico da comunidade a ser atendida. Muitas
criangas deixam de ir a escola, porque nao tem dinheiro para passeios, ou as familias
nao podem participar das festividades locais, por falta de horario adequado, ou acesso
social. Os alunos com algum tipo de limitacdo fisica ou intelectual devem ser

lembrados quando o PPP for construido.

Ainda cabe neste momento o acompanhamento dos resultados das avaliagbes
internas e externas. Esta € uma maneira de mapear as necessidades de adequacdes
aos planejamentos pedagogicos e o0s recursos utilizados. Desta maneira, 0s

indicadores abordardo os seguintes aspectos:

e Numero total de faltas dos alunos,

e Abandono e evaséo;

e Atencao aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem;
e Atencao as necessidades educativas da comunidade;

e Adequacao das atividades e espacos para 0s alunos especiais;
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Ambiente educativo

O ambiente educativo deve ser sempre monitorado pela comunidade local. Este
deve ser mantido limpo, organizado, ventilado e com suprimento de material
adequado para favorecer as aprendizagens. Todos os profissionais devem primar por
esses ambientes e contribuir para que todos possam usufruir de um espaco que esteja
dentro destas trés dimensdes: Suficiéncia: disponibilidade de material, espaco ou
equipamento quando deles se necessita. Qualidade: adequacédo do material a pratica
pedagdgica, boas condi¢cdes de uso, conservagdo, organizacdo, beleza etc. Bom
aproveitamento: valorizagdo e uso eficiente e flexivel de tudo o que se possui
(BRASIL, 2004).

e Numero total de faltas dos alunos;

e Abandono e evaséao;

e Atencao aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem;
e Atencao as necessidades educativas da comunidade;

e Adequacéo das atividades e espacos para o0s alunos especiais;
e Suficiéncia do ambiente escolar;

e Qualidade do ambiente fisico escolar;

e Bom aproveitamento do ambiente fisico escolar;

Formacéao dos profissionais da escola e das condi¢cdes de trabalho

A formacao profissional esté atrelada a necessidade do melhor desempenho
do docente em suas func¢des académicas. Um professor necessita estar preparado
profissionalmente para perceber e intervir nas dificuldades de seus alunos e estimula-

los a prosseguir no seu percurso escolar:

J4 é amplamente reconhecido que a qualidade da educacédo se
assenta sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para
seus alunos e a sociedade em geral experiéncias educacionais
formativas e capazes de promover o desenvolvimento de
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conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias ao enfrentamento
dos desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnolégico,
orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo de
informacdes e por uma busca de qualidade em todas as areas de
atuacdo (LUCK, 2009, p. 89).

A autora destaca que, desta maneira, os profissionais da escola poderéo
trabalhar de forma mais eficiente e capacitados para as demandas que surgem. E
importante trazer para esse processo a necessidade de preparar o ambiente
adequadamente para a comunidade ser bem atendida e para que os profissionais
tenham boas condi¢cdes no ambiente fisico para realizar suas a¢cbes de maneira

produtiva.
Nesta perspectiva, foram elencados os seguintes indicadores:

e Habilitagao;

e Formacéo continuada;

e Suficiéncia da equipe escolar;
¢ Assiduidade da equipe escolar;

e Estabilidade da equipe escolar;

Cabe aqui mencionar que estes padrdes elencados para a avaliacdo do PPP,
ja fazem parte das orientacbes do MEC e INEP para as a¢cbes educacionais, porém
houve a necessidade de adequé-los a realidade da SEEDF e das escolas avaliadas.
A proposta aqui € pormenorizar as ac¢des dos sujeitos e os ambientes fisicos
envolvidos no processo de aprendizagem dos alunos, para que os seus desempenhos

possam ser percebidos nos resultados académicos.
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Para cada pergunta vocé devera utilizar as seguintes legendas para identificar
sua resposta: AS VEZES (AV), NUNCA (N), SEMPRE (S). Para cada resposta As

vezes (AV) e ou Nunca (N), vocé devera trazer uma sugestdo de melhoria para esse

indicador.

1. Dimensao: Gestdo escolar democratica

INDICADORES

AV

A direcdo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os
principais acontecimentos da escola?

As informagdes circulam de maneira rapida e precisa entre pais,
professores, demais profissionais da escola, alunos e outros membros da
comunidade escolar?

O conselho escolar é formado por representantes de toda a comunidade
escolar e sua composicao é paritaria, ou seja, possui 0 mesmo nimero de
pessoas entre funcionarios (incluindo professores) e ndo-funcionarios?

O conselho escolar tem normas de funcionamento definidas e conhecidas
por todos?

Os conselheiros recebem capacitacdo (cursos, participacdo em
seminarios etc.) para exercer sua funcao?

O conselho escolar tem a sua disposi¢cao informacdes sobre a escola em
quantidade e qualidade suficientes para que possa tomar as decisdes
necessarias?

O conselho escolar participa das definicdes orcamentarias da escola?

Existem espacos onde todos (diretor, professores, funcionarios, pais,
maes e outras pessoas da comunidade) possam discutir e negociar
encaminhamentos relativos ao andamento da escola?

A direcdo presta contas a comunidade escolar, apresentando
regularmente o orcamento da escola e seus gastos?

A comunidade escolar conhece e discute as dificuldades de gestéo e de
financiamento da escola?

Os pais participam de associacbes de apoio a escola, tais como
associacdes de pais e mestres ou outras?

A escola se mantém aberta aos finais de semana para que a comunidade
possa usufruir do espaco (salas, patio, quadras de esporte, biblioteca
etc.)?

A escola elaborou o seu projeto politico-pedagdgico com a participacao
de toda a comunidade escolar (alunos, professores, pais, diretor,
funcionarios em geral, conselheiros tutelares e demais membros da
comunidade escolar)?
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Quando sao realizadas atividades de confraternizacdo com a
comunidade (festas, gincanas, bailes, formaturas), garante-se a presenca
de todos, mesmo daqueles pais e alunos completamente desprovidos de
recursos financeiros?

O diretor, juntamente aos professores, alunos e demais membros da
comunidade escolar, procura resolver os conflitos que surgem entre as
pessoas no ambiente escolar (brigas, discussfes etc.), com base no
didlogo e na negociacdo?

Os professores desenvolvem atividades para que os alunos aprendam a
dialogar e a negociar?

A escola recebe repasses financeiros do governo estadual ou do Fundo
Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para pequenas
despesas na escola?

A utilizacdo dos recursos é discutida democraticamente e tem se dirigido
aos problemas prioritarios?

A comunidade escolar conhece bem todos os programas das diversas
esferas de governo que visam a incentivar a qualidade da escola?

Os materiais provenientes de programas governamentais de incentivo a
qualidade da educacdo (como livros, televisdo, video, fitas de video,
computadores, internet) estdo organizados e disponiveis a todos que
deles necessitam (alunos, professores, pais, maes etc.)?

2. Dimensdao: Préatica pedagdgica

A escola possui uma proposta pedagogica escrita (em forma de
documento)?

Os professores participaram ativamente da elaboracdo da proposta
pedagogica da escola?

Todos os que trabalham na escola, pais e alunos conhecem a proposta
pedagogica da escola?

A proposta pedagdégica € atualizada periodicamente?

Os professores planejam regularmente suas aulas?

Os professores trocam ideias entre si para planejar as aulas?

Os professores procuram saber o que 0s alunos aprenderam no ano
anterior para preparar o planejamento do ano letivo?

Os professores ouvem e consideram opinides e sugestbes dos alunos
para planejar suas aulas?

O cumprimento do planejamento dos professores é acompanhado pela
direcédo da escola?

Professores e alunos realizam atividades de estudo do entorno da escola?

Professores e alunos desenvolvem atividades para resolver problemas
identificados no entorno da escola?

A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos
conhecam e aprendam a usar os equipamentos publicos da regido (postos
de saude, hospitais, parques, pracas, monumentos, museus, bibliotecas,
centros culturais, Conselho Tutelar, Vara da Infancia etc.)?

Sao usados diferentes recursos pedagoégicos (internet, jornais, revistas,
livros diversos, obras de arte, filmes) em sala de aula?

Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de
formas variadas (oralmente, por escrito, utilizando de teatro, pintura,
brincadeiras etc.)?
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As salas de aula sdo organizadas de acordo com o tipo de atividade
realizada?

Os professores explicam de forma clara e simples os objetivos das
matérias que estdo sendo estudadas em sala de aula?

As aulas sao organizadas de maneira que todos os alunos possam fazer
perguntas, conversar sobre os assuntos apresentados, defender suas
ideias e mudar de opiniao?

Os alunos tém oportunidade de propor, criar e realizar atividades na sala
de aula e na escola como um todo?

A escola realiza feiras ou exposicbes das criacbes dos alunos (por
exemplo, desenhos, poesias, invencdes)?

Todos os alunos sao incentivados e orientados para o trabalho em grupo?

Todos o0s alunos séo incentivados e orientados para desenvolver
pesquisas e experimentos?

Alunos com deficiéncia recebem apoio individualizado?

No dia a dia da sala de aula, respeita-se o fato de que cada aluno precisa
de um tempo diferente para aprender?

A escola cuida para que todos os alunos (negros, brancos, indigenas,
pessoas com deficiéncia, ricos ou pobres, homens ou mulheres,
homossexuais ou ndo) recebam a mesma atencao na sala de aula?

1. Dimenséo: Avaliacdo

Os professores observam a progressao dos alunos e quais suas principais
dificuldades (por exemplo, corrigem trabalhos, circulam pela classe
enguanto os alunos estao fazendo seus exercicios, incentivam os alunos
a fazer perguntas e tirar duvidas)?

Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos
importantes da matéria para ver se 0s alunos entenderam o contetdo?

Todos os alunos sao informados sobre os contelldos nos quais
progrediram e em quais precisam estudar e avangar mais?

Os professores fazem uso de diferentes atividades para avaliar os alunos
(provas, trabalhos, seminérios)?

A atribuicdo de notas ou conceitos é discutida entre todos os professores?

As decisbes sobre a reprovacdo ou o reagrupamento de alunos séo
discutidas por todos os professores?

Pais e maes participam dessas discussdes?

Os alunos participam da definicdo e da organizacdo dos meios de
avaliacdo utilizados pela escola?

Os alunos séo orientados pelos professores a fazer autoavaliagéo (falar,
escrever, expressar o que aprenderam)?

Os professores dizem aos alunos por que eles tiram esta ou aguela
nota/conceito ou por que foram aprovados ou reprovados?

Existe na escola algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho
realizado durante o ano por todas as pessoas que ali trabalham?

Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (direcéo,
coordenadores pedagogicos, professores, funcionarios, alunos, pais e
maes) participam das avaliac6es das pessoas que trabalham na escola?

Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar
sobre como melhorar os trabalhos realizados na escola?

A comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios,
alunos etc.) é informada sobre as estatisticas educacionais produzidas
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pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais do
Ministério da Educacdo) ou pelas Secretarias de Educacdo sobre o
desempenho da escola e da rede escolar da qual faz parte (tais como
Ideb, taxas de evasdo, abandono, distor¢do entre idade e série,
avaliacGes de aprendizagem etc.)?

O significado desses indicadores é discutido na escola (em sala de aula,
reunides de professores, de pais, reunibes pedagdgicas etc.)?

Se esse tipo de discussdo acontece, a comunidade escolar faz com que
suas duvidas e opinides cheguem até os 6rgdos responsaveis pela
producdo desses indicadores?

2. Dimensdo: Acesso, permanéncia e sucesso nha
escola

A comunidade escolar calcula o nimero total de faltas dos alunos?

A comunidade escolar procura compreender as causas das faltas dos
alunos?

A escola possui alguma maneira de atender os alunos com maior nimero
de faltas, buscando resolver esse problema?

Todas as criancas em idade escolar do entorno frequentam a escola
regularmente?

A comunidade escolar tem informagdes sobre a quantidade de alunos que
se evadem ou abandonam a escola?

A comunidade escolar busca compreender as causas do abandono ou da
evasao?

A escola adota alguma medida para trazer de volta alunos que se
evadiram ou abandonaram a escola? Essas medidas tém gerado bons
resultados?

No dia a dia, os professores dao atencéo individual aqueles alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem?

A escola oferece oportunidades especiais para alunos que tém
dificuldades de aprendizagem (como licbes extras, grupos de reforco,
solicitagéo de professores externos para realizagdo de debates ou aulas
extras, mobilizagcdo de voluntarios para apoio, apoio da comunidade
externa etc.)?

Caso atividades como estas sejam oferecidas, elas conseguem fazer com
gue os alunos melhorem seu nivel de aprendizagem?

A escola faz algum tipo de agrupamento especial para atender
adequadamente alunos com alguma defasagem, como classes de
aceleracao?

Caso haja algum tipo de agrupamento especial, pode-se afirmar que, de
fato, nessas turmas os alunos tém melhores condi¢cdes de aprendizagem
(atendimento mais individualizado, metodologias alternativas etc.)?

A comunidade escolar tem informagdes sobre a quantidade de alunos que
sao reprovados a cada ano?

A comunidade escolar sabe quais séo os indicadores que mais contribuem
para o fracasso escolar dos alunos e isso recebe atencdo especial da
direcéo e dos professores?

A comunidade escolar busca compreender as causas das reprovacdes?

A escola procura encaminhar para outros estabelecimentos de ensino
agueles que ndo consegue atender?
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Além da educacdo formal, a escola oferece outras oportunidades
educativas para a comunidade?

3. Ambiente educativo

Ha banheiros disponiveis para o uso de todos, inclusive dos alunos com
deficiéncia?

Os banheiros séo limpos e estdo em boas condic6es de uso?

Ha filtros ou bebedouros em boas condi¢cdes e em quantidade suficiente
para uso de todos?

H& carteiras e cadeiras disponiveis para o uso de todos?

As carteiras e cadeiras estdo em boas condi¢cdes de uso?

H& mesas e cadeiras disponiveis para uso de todos os professores?

As mesas e cadeiras dos professores estdo em boas condi¢cdes de uso?

H& pétio escolar no qual os alunos possam brincar?

H& espaco para praticas de esporte e atividades recreativas coberto na
escola?

Ha materiais didaticos adequados e suficientes para atender aos
planejamentos dos professores?

H& computadores suficientes para uso dos professores e alunos?

Esses equipamentos estdo em boas condi¢cdes de uso?

As salas de aulas sdo arejadas, limpas e iluminadas?

O prédio escolar estd em boas condi¢bes?

Ha biblioteca em boas condi¢des de uso para toda comunidade escolar?

A merenda escolar oferecida é balanceada e nutritiva? Prépria para a
comunidade local?

O momento da merenda escolar faz parte do processo educativo?
Higienizacdo, como se servir, como se alimentar e escovar os dentes?

A escola elabora seu calendéario escolar e atividades festivas com
anuéncia de toda comunidade escolar?

H4 lixeiras suficientes para toda escola?

Hé& algum trabalho pedagdgico sobre a destinacdo adequada do lixo?

A escola realiza a separacao do lixo por finalidades e o encaminha para
0s destinos adequados?

Ha acessibilidade para as pessoas com deficiéncias e dificuldades de
mobilidades na escola?

O nivel de ruidos na escola é adequado para a realizacao das atividades
pedagdgicas?

Ha iniciativas para preservar e/ou melhorar a aparéncia da escola?

Os quadros estdo em condi¢cdes de uso dos professores, assim como
pincéis e/ou giz?

Todos o0s alunos estdo equipados de todos os materiais didaticos
pessoais?

Ha didlogo com os responsaveis a respeito da reposicao dos materiais
gque estdo faltando?

Ha livros didaticos em boas condicdes e suficientes para todos os alunos?

4. Formacdo dos profissionais da escola e das
condicdes de trabalho

Todos os professores que trabalham na escola tém habilitagdo (formacao
inicial) necesséria para o exercicio de sua funcdo?
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Os demais funcionarios da escola também tém habilitacdo para o
exercicio de suas fun¢bes?

Todas as pessoas que trabalham na escola tém oportunidades de se
atualizar e participar de cursos e acdes de formacao?

Os cursos e as acdes de formacdo correspondem as expectativas de
quem participa?

Os profissionais se mobilizam para reivindicar ou organizar as atividades
de formacado que lhes interessam?

Os professores e coordenadores pedagdgicos sempre se rellnem para a
discussdo dos planos de aula e da proposta pedagdgica e para a
avaliacdo da pratica (reunibes pedagdgicas)?

Caso as reunides pedagdgicas acontecam, elas ajudam a melhorar a
pratica pedagdgica?

Professores e coordenadores pedagdgicos participam de formacdes que
0s ajudam a trabalhar com alunos com deficiéncia, atuando de acordo
com o paradigma “inclusivo”?

A escola dispde da quantidade de professores de que realmente
necessita?

O numero de funcionérios é suficiente para o bom funcionamento da
escola?

A escola possui coordenadores pedagdgicos em numero suficiente?

A direcdo e os coordenadores pedagdgicos tém tempo para se dedicar as
questdes pedagogicas?

O trabalho da escola jamais é prejudicado por falta de professores, diretor
e funcionarios?

Caso haja faltas de diretor, professores ou funcionarios que estejam
prejudicando o trabalho, o problema é discutido coletivamente por toda a
comunidade escolar, inclusive pais e alunos?

Os professores comecam e terminam as aulas pontualmente?

Os demais profissionais da escola também cumprem sua jornada com
pontualidade?

As reunifes pedagogicas comegam e terminam na hora marcada?

A quantidade de contratos temporarios supera a quantidade dos
profissionais efetivos?

Os dados sobre mudancas e substituicdes de profissionais a cada ano ou
semestre sdo calculados e discutidos coletivamente, inclusive por pais e
alunos?

O diretor, os professores e demais funcionarios estdo ha bastante tempo
na escola?

Fonte: MEC/INEP com adequacdes da autora
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Sugestdes para as adequacOes de melhoria das acfes para cada dimensao

avaliada com aspectos: Nunca (N) ou As vezes (AV)

DIMENSAO

SUGESTOES

Gestdo escolar democratica

Avaliacao

Acesso, permanéncia e sucesso na
escola

Ambiente educativo

Formacéo dos profissionais da escola e
das condicfes de trabalho

Fonte: Fonte: MEC/INEP com adequacdes da autora



